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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUNG KHOAN AGRIBANK

Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay .... thang .... nam 2025

BAO CAO VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
(Tai Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2025)

Kinh thwa Dai hdi ddng c6 dong,

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Ching Agribank
(Agriseco), Toi xin bao cao Pai hoi déng cd dong (PHPCP) vé quan tri cong ty,
két qua hoat dong ciia HPQT va ting thanh vién HPQT nam 2024 véi ndi dung
cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh thi truong va két qua kinh doanh ciia Agriseco nim 2024
1. Tinh hinh thi trweong nam 2024

- Vimé: Nam 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong.
Canh tranh chién luoc gia tang, cang thflng dia chinh tri kéo dai, xung dot leo
thang khu vuc Trung Pong, nguy co chién tranh thuong mai gy bat on toan cau.
Kinh té toan ciu suy yéu, lam phat ha nhiét nhung van & mirc cao. Thi truong tai
chinh bién dong, ty gia USD vuot dinh, dong von than trong hon trudc rui ro suy
thoai va bat 6n khu vuc. O trong nuéc, ting truong GDP nim 2024 dat 7,09%, lam
phat 3,63%, hoan thanh cac muc tiéu cua Qudc hoi.

- Thi truong chirng khoan:

+ Thi truong ching khoan nam 2024 dién bién tich cuc ntra dau nim, tuy
nhién chuyén bién xau trong 6 thang cudi nam véi nhiéu giai doan VN-Index giam
sdu trudc ap lyc cua ty gia, khoi ngoai. Gia tri giao dich binh quan 6 thang cudi
nam dat 17,6 nghin ty dong/phién, giam 30% so véi nta dau nam. Nha dau tu
nudc ngoai lién tuc ban rong véi quy mo ca nam gan 95 nghin ty dong, cao nhat tir
truée dén nay va l6n hon tong gia tri mua rong liy ké cia hon 20 nim gan day.

+ Thi truong tréi phiéu van dang gap nhiéu khé khin sau cac vu viéc Tan
Hoang Minh, Van Thinh Phat; Chinh phu d3 kiém soat chit ché hon cac dot phat
hanh trai phiéu. Ap luc trai phiéu déo han trong nam 16n va danh sach cac doanh
nghiép cham thanh toan theo cong bé cua S& GDCK Ha Noi van tiép tuc tang.



2. Két qua hoat dong kinh doanh niam 2024

Két qua kinh doanh ciia Agriseco nim 2024

Pon vi: Ty dong

TH 2024 so véi

TT Chi tiéu TH 2023 |KH 2024|TH 2024
TH2023 | KH2024
1 | Téng doanh thu 362,5| 400,0| 4142 114% 104%
2 | Tong chi phi 177,8| 2150 2456 138% 114%
_ | Trong do: Chi phi (hoan 373| -268| -347 93% 129%

nhép) dy phong

3 | Loi nhuan truéc thué 184,7| 1850 1685 91% 91%

Nguon: Bao cao tai chinh kiém toan nam 2024 cua Agriseco

Nim 2024, mic du thi trudng ching khoan dién bién khong thuan loi, nhiéu
yéu td anh hudng tiéu cuc to1 cac mang hoat dong kinh doanh, nhét 1a cic hoat
dong tu doanh ching khoan, méi gidi, cho vay va cung cp cac dich vu lién quan,
Cong ty da chu dong, tich cuc bam sat cac dinh hudng kinh doanh dé ra tir dau
nam, tiét giam cac hang muc chi phi quan 1y, dé nd luc hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh, cu thé nhu sau:

+ Tong doanh thu nim 2024 dat 414,2 ty ddng, hoan thanh 104% ké hoach
nam 2023 va bﬁng 114% so v6i thyc hién nam 2023.

+ Loi nhuan trudc thué nam 2024 dat 168,5 ty dong, hoan thanh 91% ké
hoach nam 2024 va bﬁng 92% so vo1 thuc hién nam 2023.

+ Cong ty da thuc hién tra c6 tirc nam 2023 bang tién mit vai ty 1& 7%.
I1. Bao cdo vé quan tri Cong ty va két qua hoat déng niim 2024 ciia HPQT
1. Vé co cAu nhan sy HPQT nim 2024

Ngay 22/4/2024, PHPCP thuong nién nim 2024 da thong qua s6 thanh
vién HPQT nhiém ky 2024 — 2029 1 05 thanh vién, bao gom:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Phan Vin Tuén Chu tich HDQT
2 | OngLé Son Tung Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc
3 | Ong Nguyén Buc Thuan Thanh vién HBQT
4 | Ba Nguyén Thi Hong Hanh | Thanh vién HPQT
5 | Ong Poan Ngoc Hoan Thanh vién HPQT doc lap




2. Két qua hoat dong cia HPQT

- V@ trién khai thuc hién nghi quyét Pai hi dong cé6 dong nim 2024:
HPQT da t6 chac thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2024 ngay
22/04/2024, cy thé:

+ V& thuc hién Ké hoach kinh doanh nim 2024: nhu d3 trinh bay tai muc
1.2;

+ Vé thuc hién Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2023: HDQT da phé
duyét trich Quy khen thuong, phic loi va chi tra c¢o tirc theo Nghi quyét PHDCD
d3 thong qua, cu thé: trich Quy khen thudng, phuc loi ctia nguoi lao dong:
15.536.065.884 dong; Quy khen thuéng ngudi quan ly: 686.375.000 dong; Cong
ty d4 tra co tirc bang tién mit (ty 18 7%): 150.773.883.400 dong ngay 18/10/2024;

+ Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va tién luong, thu lao, ngan sach hoat dong
ctia Ban kiém soat nim 2024: Cong ty di thyuc hién chi tra thu lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém so4t tuan thu nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién
da thong qua;

+ Lya chon don vi kiém toan: HDQT dé phé duyét lya chon Cong ty TNHH
KPMG dé soat xét/kiém toan bao céo tai chinh va bao céo ty 1¢ an toan vén kha
dung ban nién/ndm 2024.

- V& cong tac quan tri diéu hanh:

+ Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri d& ban hanh/sira doi cac van ban vé
quan tri didu hanh gém: Quy dinh vé Hoat dong mua ban Trai phiéu chinh phu,
Trai phiéu duwoc Chinh phu bao 1anh, Trai phiéu chinh quyén dia phuong; Noi quy
lao dong; Quy dinh vé phong, chéng rira tién; Quy trinh Tu van hd so chao ban
Trai phiéu doanh nghiép; Quy dinh hop tac phat trién khach hang véi cac ddi tac;
Céc quy dinh vé to chirc va hoat dong cta cac don vi pht hop v6i mé hinh t6 chuc
moi; Quy dinh vé chinh sach tién luong, thu nhdp ctia can bd nhan vién tu van dau
tu; Quy ché quan 1y va sir dung Quy phuc loi; Quy ché quan 1y va sir dung Quy
khen thudng; Quy ché dan chu co sé tai noi lam viéc; Quy dinh vé nghi¢p vu moi
gi61 chung khoan.

+ Ho1 déng quan tri da chi dao sép xép, co céu lai mo hinh, t6 chirc bo may,
nhan sy hoat dong, ddm bdo tinh gon, hi¢u qua: Pong ctra Chi nhanh Mién Bic,
Phong giao dich Nguyén Vin Trdi — Chi nhanh Mién Nam; Giai thé Phong Mbi
gidi va Tu van dau tu thude Tru so chinh; Thanh 1ap Phong Tu van dau tu Khach
hang to chtrc, Phong Tu van dau tu Khach hang ca nhan s 1, Phong Tu van dau
tu khach hang ca nhan sé 2; Poi tén Phong Hanh chinh - Nhan sy thanh Phong T6
chtc nhan sy va Hanh chinh tong hop; P6i tén Phong Moi gidi - Dich vu Chi
nhanh thanh Phong Tu van du tu; Ban hanh Quy dinh td chirc va hoat dong déi
v6i cac don vi méi thanh lap; Ra soat, danh gia, sip xép, co ciu lai lao dong theo
huéng ting cuong cho don vi kinh doanh, ting sé luong lao dong tryuc tiép.
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+ Ho1 déng quan tri tiép tuc kién toan nhan su, cu thé: B4 nhiém cac chuc
danh Ké toan truong, Truong phong Tu van TCDN; kién toan cong tac nhan su,
bb tri lao dong phu hop v6i mé hinh t6 chirc méi. Piéu dong — bd nhiém: 14 can
bd; Giao nhi€ém vu phu trach: 03 cén bo; B6 nhiém lai: 10 can bd; Mién nhiém: 01
can b (do nghi viéc).

- Ve két qua thuc hién xir Iy, thu hdi ng tén dong va cac khoan dau tw
kém hiéu qua: Nam 2024, Cong ty d3 ban toan bd khoan dau tu gop von VCR,
thu vé 35,3 ty ddng, ghi nhan loi nhuan 31,0 ty dong (ghi ting doanh thu 15,6 ty
d6ng va hoan nhap dy phong lam giam chi phi 15,4 ty dong) va thu hoi 19,8 ty
dong cac khoan ng xau phat sinh truéc 2015,

- Vé phan cbéng nhiém vu d6i véi ciac thanh vién HPQT: Ngay
23/4/2024 Chu tich HPQT da c6 quyét dinh sé 245/QDb- CT.HPQT vé viéc phan
cdng nhiém vu d6i voi thanh vién HPQT (thay thé cho Quyét dinh sé 223/Qb-
CT.HDPQT ngay 12/6/2023 vé phan cong nhiém vu ddi voi thanh vién HDQT).

- Vé ban hanh va trién khai nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT:

+ Trong ndm 2024, HPQT ban hanh 41 nghi quyét, trong d6 gdm: 09 Nghi
quyét vé to chtrc, nhan su; 16 Nghi quyét lién quan dén hoat dong kinh doanh va
chi lvong, chi thuéng; 12 Nghi quyét lién quan dén cong tac ban hanh, chinh sta
cac van ban quy dinh noi b, 05 Nghi quyét lién quan dén hé théng cong nghé, 01
Nghi quyét vé thu hdi, xt ly ng va 09 Nghi quyét vé cac van dé khéc.

+ HDPQT da ban hanh 47 quyét dinh, trong d6 gém: 28 Quyét dinh vé cong
tac t6 chuc, nhan sy, 01 Quyét dinh vé hoat dong kinh doanh, lwong, thuong, 17
Quyét dinh vé ban hanh, chinh sira cac van ban quy dinh noi bo va 01 Quyét dinh
vé cac van dé khac.

- V@& t6 chirc cac ky hop HPQT va xin y kién cac thanh vién HPQT
bang vin ban:

+ Trong nim 2024, HDQT d4 t6 chiic 08 ky hop HPQT tryc tiép. Cac cudc
hop HPQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi dao thyc
hién cac Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2024; xay dung, sira doi, bd
sung va ban hanh méi cac quy dinh noi b cua Cong ty; bao tri hé thong cong
nghé théng tin; kién toan mé hinh té chac bo may va cong tac nhan su. ..

+ Ngoai cac ky hop, phién hop HPQT trén, HDQT da thong qua cac Nghi
quyét theo phuong thic lay y kién cac thanh viéen HPQT bang van ban 31 lan dé
chi dao, giai quyét cac van dé lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh va céc
van dé thugc tham quyén cia HPQT, dong thoi chi dao, quan Iy giam séat hoat
dong caa Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac nghi quyét cia DPHPCD va
HPQT.



3. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gia ciia thanh
vién doc 1ap vé hoat dong cia HPQT

- Nam 2024, ngoai viéc thuc hién day du cac nghia vu, trach nhiém cua
mot thanh vién HPQT, thanh vién doc lap HPQT da thuc hién vai tro theo quy
dinh phép luat, giam sat hoat dong ciia Cong ty dam bao cho loi ich cua céc ¢o
dong, tham du day du, thuong xuyén dong gop ¥ kién trén cuong vi doc 1ap va
biéu quyét tai 100% cudc hop caa HPQT/Idy y kién HPQT bang van ban. Thanh
vién doc 1ap HPQT ciing di chii dong dua ra nhitng y kién dong gop, dé xuat doi
véi hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri rai ro va quan tri diéu hanh caa Céng
ty.

- Két qua danh gia cua thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cua HDQT
cu thé nhu sau:

+ Nim 2024 mic du phai d6i mit véi nhiéu kho khan, thach thiae, HDQT
Cong ty da hoat dong mot cach tich cuc, trach nhiém dbi vai trién khai va giam sat
viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD, HPQT; thuc hién céc
quyén, nghia vu va trach nhiém cia HPQT theo ding quy dinh cua Phap luat va
Piéu & hoat dong, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT Cong ty. Noi dung thao luan trong cac cuéc hop HDQT dam bao minh
bach, doc lap, trén tinh than xay dung, tiép thu y kién dong gop cua cac thanh
vién.

+ HDPQT ludn bam sat Chién luoc kinh doanh giai doan 2021 — 2025 tam
nhin 2030 ciia Cong ty, K& hoach kinh doanh nam 2024, ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh va giam sat viéc trién khai thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT
dé dam bao loi ich cta c6 dong, loi ich cua Cong ty va quyén lgi cua nguoi lao
dong, quyén loi cua khach hang;

+ HPQT vdi vai trd chi dao va giam sat ciing da phdi hop tét voi Ban diéu
hanh trén tinh than trach nhiém cao, kip thoi xtr Iy cac vuéng mac dé hoat dong
ctia Cong ty dat két qua tot nhat.

4. Vé thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HPQT va céac thanh
vién HPQT nam 2024

Cong ty thuc hién chi tra thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua
HPQT theo dang quy dinh caa Phap luat, Biéu Ié Cong ty va Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2024 thong qua. Trong do:

- Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach: khong duoc huong thi lao,
huong luong theo quy dinh caa Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, thanh vién Hoi déng quan tri kiém
nhiém khong hudng luwong tai Céng ty: muc thu lao dugc huong la 12.000.000
d6ng/thanh vién/thang, tong thi lao nam 2024 1a 288.000.000 dong.
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5. Két qua hoat dong ciia cac thanh viéen HPQT
5.1. Pdi v6i cac thanh vién HPQT dwong nhiém
- Poi véi Ong Phan Vin Tuin — Chi tich HPQT:

+ Chu tich HPQT da thuc hién ding quyén han va nghia vu dugc quy dinh
tai Piéu 33 Piéu 1é Cong ty: Thuc hién triéu tap PHPCPD thuong nién nam 2024,
chu toa dai hoi, chu toa cac cudc hop cia HDQT dung trinh tu, thi tuc; phan céng
nhiém vu cho cac thanh vién HPQT; thay mat HPQT ky ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh; tiép nhan, xt Iy kip thoi cac van ban trinh cua Tong Giam doc,
cac van ban cia co quan Nha nudc ¢ tham quyén dé chi dao, trién khai thuc hién
va to chuc kiém tra, giam sét tién do thuc hién;

+ Cong tac diéu hanh hoat dong Cong ty: Cung véi cac thanh vién HDQT
siu sat trong cac mat hoat dong caa Cong ty nham thao g& kip thoi nhimg vuéng
méc phat sinh thudc tham quyén giai quyét cia HDQT: chi dao viéc ra soat dé sua
d6i va ban hanh cac quy dinh noi bd cua Cong ty; chi dao thuc hién chan chinh,
khic phuc cac ton tai sau thanh tra, kiém tra, kiém toan; thuc hién day du céc cong
viéc theo linh vuc phu trach, cu thé:

o Ké& hoach kinh doanh: mic du thi truong chiang khoan dién bién
khdng thuan loi, Cha tich HPQT di chi dao thuc hién vé co ban hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua.

o C6ng tac to chirc, can bo: da chi dao thuc hién sap xép, co cau lai md
hinh, t6 chic bo may, nhan sy hoat dong, dam bao tinh gon, hiéu qua; kién toan
HDQT, Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029; B6 nhiém cac chic danh Ké toan
truong, Trudng phong Tu van TCDN; kién toan cong tac nhan sy, bé tri lao dong
phu hop v&i md hinh té chic mai.

o Tai chinh va dau tu: Chi dao tiép tuc doi méi, dau tu nang cip hé
théng cong nghé thong tin: trong nam 2024, Cong ty di hoan thanh nang cap hé
thng giao dich tryc tuyén cua Cong ty dap (ng yéu cau kinh doanh, trong d6 da
go-live phan mém giao dich truc tuyén App AGR Mobi Pro va Web AGR Trading
Pro va thudng xuyén nang cap, cai thién hiéu nang; To chice danh gia an ninh bao
mat hé thong giao dich truc tuyén cia Cong ty va trién khai cac giai phap nang cap
dé phong chdng cac cudc tan cong tir bén ngoai; Tiép tuc thuc hién kiém thir doi
véi hé thong KRX theo yéu cau cua cac So giao dich chiing khoan.

o Xay dung co ban khac va quan ly tai san: DPa hoan thanh quyét toan
du &n cai tao va hoan thién ndi that Tru s& chinh.

o Cong tac d6i ngoai, hop tac voi Agribank: Bam sat va cha dong phoi
hop Vvéi cac don vi tai TSC Agribank va cac chi nhanh dé trién khai cac noi dung
tai Thoa thuan hop tac toan dién giira Agriseco va Agribank; Hoan thanh tu van,
chao ban 10.000 ty dong trai phiéu Agribank phat hanh ra cong ching nim 2024;
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Tiép tuc trién khai thuc hién gdi san pham uvu dai cho khach hang 1 can bo nhan
vién Agribank hoac c6 tai khoan giao dich m¢ tai Agribank.

+ Panh gia két qua thyc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.

- Poi voi Ong Lé Son Tung — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam
déc:

+ Thuce hién nhiém vu va quyén han caa Tong Giam ddc theo quy dinh cua
phap luat va Diéu & Cong ty: truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh Céng ty;
t6 chuc thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024 do Agribank va
HDQT giao; chi dao cac don vi cO lién quan hoan thién cac van ban va trinh
HDQT ban hanh; thuc hién diéu hanh hoat dong kinh doanh; dau tu, nang cép, ddi
mai ¢ng nghé; trién khai du 4n cai tao va hoan thién noi that tru sé chinh.

+ Thuce hién day du cac cong viéc theo linh vuc phu tréch, cu thé:

o Tiép thi va truyén thdng: Chu trong cdng tac truyén thdng, phat trién
trén nén tang da kénh, da phuong tién va cé trong tam, trong diém. Hinh anh cia
Cong ty da duoc quang ba tai cac dia diém, dia ban Ién nhu Ha Noi, Pa Néang, T.p
Ho Chi Minh. Tich cuc phdi hop vai Agribank, cac CSPTDV trong cac hoat dong
truyén thong nhu dang tai théng tin san pham, cac chuong trinh wu dai, thong tin
vé dau tu,... hudng toi muc tiéu khai thac tép khach hang, ban chéo san pham gitra
Agribank va Agriseco.

o Phét trién san pham, dich vy: Trién khai cac chuong trinh uu dai
khach hang nhan cac dip go-live cac nén tang giao dich truc tuyén App AGR
Mobi Pro va Web AGR Trading Pro dé phat trién khach hang mai, ddy manh du
no cho vay giao dich ky quy va phi giao dich,...; Tiép tuc trién khai thyc hién goi
san pham wu dai cho khach hang 1a can bo nhan vién Agribank hoac c6 tai khoan
giao dich mo tai Agribank; Tiép tuc ddi mai, nang cap bao céo phan tich ca vé
chat lugng, sb lugng va hinh thic. Cac san pham phan tich duoc don nhan rong rai
va dang tai trén nhiéu to bao, tap chi co uy tin.

o Cong nghé thdng tin: T6 chic trien khai nang cap hé théng giao dich
truc tuyén cia Cong ty dap (ng yéu cau kinh doanh (di go-live phan mém giao
dich truc tuyén App AGR Mobi Pro va Web AGR Trading Pro va thudng xuyén
nang cap, cai thién hiéu niang); T6 chirc danh gia an ninh bao mat hé thdng giao
dich tryc tuyén ctia Cong ty va trién khai cac giai phap nang cap dé phong chdng
cac cudc tin cong tir bén ngoai; Tiép tuc thuc hién kiém thir d6i voi hé théng KRX
theo yéu cau cua cac So giao dich chitng khoan.

o Hoat dong cua cac chi nhanh va mang ludi dich vu: Agriseco da thuc
hién dong ctra Chi nhanh mién Bac va Phong Giao dich Nguyén Vian Trdi dam
bao an toan, hiéu qua ciing nhu dam bao quyén loi, nghia vu cua khach hang,
nguoi lao dong sau khi dong cura chi nhanh, phong giao dich.
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+ Panh gia két qua thyuc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.
- Poi véi Ong Nguyén Piec Thuan — Thanh vién chuyén trach HPQT:

+ Thuc hién ding quyén han va nghia vy cua thanh vién HPQT duoc quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong cia HPQT: Tham dy day du cac
cudc hop caa Hoi dong quan tri va co y kién mot cach trung thuc, can trong vé cac
van dé dugc dua ra thao luan nham bao dam lgi ich hop phép cao nhat caa co
dong va cua Cong ty; Giam sét, chi dao Tong Giam ddc va ngudi quan Iy khéac
trong diéu hanh cdng viéc kinh doanh hing ngay cia Céng ty;

+ Thyc hién diy du cac cong viéc theo linh vuc phu trach, cu thé:

o Chi dao thyc hién xay dung co ché, quy ché quan tri, quy trinh
nghiép vu: Quy dinh vé Hoat dong mua ban Trai phiéu chinh phu, Tréi phiéu duoc
Chinh phu bao Ianh, Trai phiéu chinh quyén dia phuong; Cac quy dinh vé t6 chic
va hoat dong cua cac don vi phi hop véi mé hinh té chitc méi; Quy dinh vé chinh
s4ch tién lwong, thu nhap cua can bo nhan vién tu van dau tu; Quy ché quan ly va
str dung Quy phuc loi; Quy ché quan ly va st dung Quy khen thuong; Quy ché
dan chu co so tai noi lam viéc; Quy dinh vé nghiép vu méi gidi ching khoan.

o K& hoach kinh doanh hang nim: Giam sét thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2024.

o Kiém tra kiém soét noi bo, kiém toan noi bo va quan tri rai ro: Giam
sat thuc hién chuong trinh kiém tra; tiép cac doan kiém tra. Trong nim 2024,
Cong ty da don To Kiém toan nha nudc kiém toan bao c4o tai chinh 2023; Poan
giam sat cua Uy ban Chtmng khoan Nha nuéc (UBCKNN) giam séat cong tac an
toan bao mat hé théng cong nghé thdng tin phuc vu giao dich ching khoan truc
tuyén, Poan kiém tra caa UBCKNN kiém tra hoat dong giao dich mét sé co phiéu:
Doan kiém tra Ban Kiém soat caa Agriseco thuc hién 02 cudc kiém tra vé cong tac
quan tri diéu hanh va hoat déng kinh doanh, tai chinh tai Agriseco. Ngoai ra Ban
KTNB&QTRR va Phong KSNB&QTRR ciing da thuc hién cac cudc kiém tra tai
cac phong tai Tru s¢ chinh va cac chi nhanh. Sau mdi dot kiém tra, cac phong/ban,
don vi trong Cong ty da thuc hién khac phuc, chan chinh theo céac kién nghi cua
cac doan kiém tra.

+ Panh gia két qua thyc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.

- Poi véi Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Thanh vién HPQT:

+ Thyc hién dang quyén han va nghia vu cia thanh vién HDQT dugc quy
dinh tai Biéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT: Tham dy day du cac
cudc hop caa Hoi dong quan tri va co y kién mot cach trung thuc, can trong vé cac
van dé dugc dua ra thao luan nham bao dam lgi ich hop phép cao nhat cua co
dong va cua Cong ty; Giam sét, chi dao Tong Giam ddc va ngudi quan Iy khéac
trong diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cia Céng ty;

8



+ Thyc hién diy du cac cong viéc theo linh vuc phu trach, cu thé:

o Lao ddng (bao gom chinh sach lao dong, tuyén dung, dao tao, phat
trién ngudn nhan luc): xay dung ké hoach lao dong, tuyén dung va chu dong to
chuc thuc hién theo yéu cau kinh doanh va nhiém vu duoc giao. Viéc tuyén dung
duoc thuc hién bai ban, chat chg, tuan tha quy dinh noi bd. Trong nam 2024, Cong
ty da tuyén méi 25 can bg, hoan thanh 80% ké hoach, cham dut hop dong lao
dong véi 15 nhan sy. Céc vi tri tuyén dung chu yéu 1a nhan vién tu vin dau tu, tu
doanh, cdng nghé théng tin. S6 lao dong thoi diém 31/12/2024 1a 148 céan bo.
Cong tac dao tao d gin Vai vj tri cong viéc, chize danh ¢am nhan. Hinh thuac, noi
dung dao tao da dang phu hop véi yéu cau hoat dong cua don vi, trinh do, nang
lyc va nhu cau caa ngudi lao dong. Thong qua dao tao, trinh d0, ning luc, tac
phong, hiéu qua lam viéc ctia nguoi lao dong dugc néng cao.

o Thuc hién nhiém vu xay dung va phét trién méi quan hé hop tac giira
Agriseco va co déng 16n Agribank: phéi hop véi cac don vi cia Agribank trong
viéc xay dung mdi quan hé hop téc gitra Agriseco va Agribank, thac day thuc hién
Thoéa thuan hop tac toan dién véi Agribank;

+ Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.
- Poi véi Ong Poan Ngoc Hoan - Thanh vién HPQT dac lap:

+ Thyc hién dung quyén han va nghia vu cia thanh vién HPQT doc lap
duogc quy dinh tai Diéu & Cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT: Tham dy day
du céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cd y kién mot cach trung thuc, can trong
Vé C4c van dé duoc dua ra thao luan nham bao dam loi ich hop phap cao nhat cua
¢ déng va ciia Cong ty; Giam sat hoat dong caa Cong ty dam bao cho loi ich cua
c4c co dong; Lap bao cao danh gia hoat dong cia HDQT.

+ Thyc hién dy du céc cdng viéc theo linh vuc phu trach (chinh séach tién
luong, bao gdm c4c van d¢ lién quan dén co ché tra lwong, nang ngach, bac luong;
xép luong...), cu thé:

o Chi dao giam sat viéc xay dung, sira d6i bo sung co ché tién luong:
Trong nam 2024, HPQT da cap nhat va sta doi Quy dinh vé chinh séach tién
lwong, thu nhap dbi véi lao dong mdi giséi; nghién cau stra ddi quy dinh tam thoi
vé tién luong d6i véi ngudi lao dong tai Cong ty.

o Giam sat viéc chi tra luong cho nguoi lao dong dam bao viéc thanh
toan tién luong, thu nhap duoc cong khai minh bach cho nguoi quan 1y, ngudi lao
dong theo quy dinh caa phap luat vé lao dong.

- Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.

5.2. Pdi v6i cac thanh vién HDQT da mién nhiém tir ngay 22/4/2024:

- Poi véi Ong Mai Khic Chinh — Thanh vién chuyén trach HPQT:
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+ Thuc hién ding quyén han va nghia vu cua thanh vién HPQT duoc quy
dinh tai Piéu 18 Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT: Tham dy day du cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri va co y kién mét cach trung thuc, can trong vé cac
van dé dugc dua ra thao luan nham bao dam lgi ich hop phép cao nhat caa co
déng va cua COng ty; Giam sat, chi dao Tong Giam dbc va ngudi quan ly khac
trong diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua Céng ty;

+ Thuce hién day du cac cong viéc theo linh vuc phu tréch, cu thé:

o Chi dao thyc hién xay dung co ché, quy ché quan tri, quy trinh
nghiép vu: Quy dinh vé phong, chdng rira tién, Quy trinh Tu van hd so chao ban
Tréi phiéu doanh nghiép, Quy dinh hop tac phét trién khach hang véi cac ddi tac.

o K& hoach kinh doanh hang nam: Xay dung va giam sat thuc hién ké
hoach kinh doanh tam giao nam 2024.

o Kiém tra kiém soét noi bo, kiém toan noi bo va quan tri rai ro: Xay
dung ké hoach, chuong trinh kiém so4t hang nam; giam sat thuc hién chuong trinh
kiém tra; tiép cac doan kiém tra. Ban KTNB&QTRR va Phong KSNB&QTRR da
thuc hién cac cudc kiém tra tai cac phong tai Tru so chinh va cac chi nhanh. Sau
mdi dot Kiém tra, cac phong/ban, don vi trong Cong ty di thuc hién khic phuc,
chan chinh theo céc kién nghi cia cac doan kiém tra.

o Hoat dong cua cac chi nhanh va mang luéi dich vu: nghién ctu dé
XUat phuong an dong ctra Chi nhanh mién Bac va Phong Giao dich Nguyén Vin
Trdi dam bao an toan, hiéu qua ciing nhu ¢am bao quyén loi, nghia vu cia khach
hang, nguoi lao dong sau khi dong cua chi nhanh, phong giao dich.

+ Panh gia két qua thyc hién nhiém vu la: Hoan thanh tét nhiém vu.
- Poi véi Ba Pham Thi Hong Thu — Thanh vién HPQT:

+ Thuyc hién dang quyén han va nghia vu cta thanh vién HDQT dugc quy
dinh tai Piéu 18 Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT: Tham dy day du cac
cudc hop caa Hoi dong quan tri va co y kién mot cach trung thuc, can trong vé cac
van dé dugc dua ra thao luan nham bao dam lgi ich hop phép cao nhat caa co
dong va cua Cong ty; Giam sat, chi dao Tong Giam ddc va ngudi quan Iy khéac
trong diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cia Céng ty;

+ Thyc hién diy du cac cong viéc theo linh vuc phu trach, cu thé:

o Lao ddng (bao gom chinh sach lao dong, tuyén dung, dao tao, phat
trién nguoén nhan luc): chi dao, giam sat viéc thuc hién nghién ctu xay dung,
chinh sach lao dong, sira d6i bo sung noi quy lao dong; chi dao, giam sat viéc xay
dung ké hoach lao dong, tuyén dung va dao tao. Viéc tuyén dung duogc thuc hién
bai ban, chat chg, tuan tha quy dinh néi bo.
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o Thuc hién nhiém vu xay dung va phét trién méi quan hé hop tac giira
Agriseco va co dong 16n Agribank: phéi hop véi cac don vi cia Agribank trong
viéc xay dung méi quan hé hop tac giita Agriseco va Agribank, thuc day thuc hién
Thoéa thuan hop tac toan dién véi Agribank.

+ Panh gia két qua thyc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.
- Poi véi Ong Lé Quang Sw - Thanh vién HPQT déc lap:

+ Thuc hién dung quyén han va nghia vu caa thanh vién HPQT doc lap
dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT: Tham du day
du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va cd y kién mét cach trung thuc, can trong
vé cac van dé duoc dua ra thao luan nham bao dam loi ich hop phap cao nhét cua
c6 dong va cua Cong ty; Giam sat hoat dong caa Cong ty dam bao cho loi ich caa
cac co dong.

+ Thuc hién day du cac cdng viéc theo linh vuc phu trach trach (chinh séch
tién luong, bao gdm cac van dé lién quan dén co ché tra lwong, nang ngach, bac
luong; xép luong...), cu thé:

o Chi dao nghién ctru Quy dinh vé chinh sach tién luong, thu nhap dbi
Vvé6i lao dong mdi gidi; stra doi quy dinh tam thoi vé tién luong dbi véi nguoi lao
dong tai Cong ty.

o Giam sat viéc chi tra luong cho nguoi lao dong dam bao viéc thanh
toan tién lwong, thu nhap dugc cong khai minh bach cho ngudi quan 1y, ngudi lao
dong theo quy dinh cua phép luat vé lao dong.

- Panh gia két qua thyc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh tét nhiém vu.

6. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam déc va Ngwoi diéu hanh khac ciia
Cong ty

- HPQT thyc hién giam sat Tong giam ddc va Nguoi diéu hanh khac trong
viéc diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua Céng ty thong qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT; chi dao cu thé d6i véi Tong Giam doc va Ban diéu
hanh Coéng ty tai cac cuoc hop HPQT dinh ky/bat thuong khi c6 phat sinh, céac
cudc hop Giao ban thang do Tong Giam déc chu tri va trong céc truong hop cho y
kién bang vin ban. Bong thoi, giam sat qua co ché béo cdo cua Téng Giam ddc
1én HDQT, béo cdo cua Ban kiém soét va qua hoat dong cua Ban Kiém toan noi
bo va quan tri rui ro truc thuoc HPQT, ...

- Nhin chung, qua cong tac giam sat, HDQT danh gia Tong Giam déc va
Nguoi diéu hanh khac ctia Cong ty trong nim 2024:
+ Pa trién khai thyc hién va hoan thanh toan bo cac noi dung Nghi quyét
PHDPCP thuong nién nam 2024 va thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT di ban hanh trong ndm 2024 (41 Nghi quyét va 47 Quyét dinh);
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+ Luén cha trong nang cao hiéu qua quan tri diéu hanh, kiém soat noi bo
va quan ly rui ro;

+ C4c hoat dong kinh doanh dugc trién khai tuan thu quy dinh cua phap
luat va cac quy dinh noi bo cua Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

I1l. Muc tiéu va giai phap kinh doanh niam 2025
1. Du bao thj trudng nam 2025

Thi truong chimg khoan nam 2025 du kién ¢ nhiing co hdi va thach thirc
dan xen nhau nhung cac yéu t6 kho khan, rai ro nhiéu hon. Cac yéu t6 rui ro dang
gia ting ca vé muc do, pham vi, tinh chat: Chién tranh thuong mai leo thang giira
cac qudc gia 16n, xung dot Nga — Ukraine tiép tuc kéo dai va lan rong sang nhiéu
khu vie (Dai Gaza, Trung Phi,...). Kinh té toan ciu suy thoai, FED duy tri 13i suat
& muc cao, ap luc ty gia ting, dong von dau tu tiép tuc xu hudng rat khoi kénh
chting khoan. Kinh t& nuéc ta d3 va dang bi anh huéng do co hoat dong giao
thuong, xudt nhap khau 16n va kha ning chdng chiu trudc nhiing tic dong anh
hudng tir bén ngoai con han ché. Ap lyc dao han cac khoan TPDN nam 2025 16n,
danh séch cac t6 chic phat hanh vi pham nghia vu thanh toan ngdy cang nhiéu,
gy nhiéu hé luy va tao thanh diém nghén cho ting truong kinh té. Bén canh do,
mot s6 yéu td tich cyuc hd tro thi truong chimg khoén nhu tinh hinh lam phat dugc
kiém soat tdt, cic chinh sach kich cau cua Chinh phu duoc ky vong dan thAm thau
vao nén kinh té. Ngoai ra, ciu chuyén nang hang thi truong can bién 1én thi truong
moi ndi ciing ky vong gitip dong vén ngoai quay trd lai thi truong Viét Nam.

2. Muc tiéu kinh doanh nam 2025:

Trong nam 2025, Cong ty s& tiép tuc ting cuong va nang cao hidu qua hoat
dong quan tri diéu hanh; tp trung ngudn lyc thuc hién chién luge kinh doanh giai
doan 2021-2025, tdm nhin 2030; Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam

2025 vbi cac chi tiéu chinh sau:
Don vi: triéu dé‘ng

STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2025
1 | Tong Doanh thu 450.000
2 | Tong Chi phi 269.000
3 | Loi nhuan trudc thué 181.000
4 | Co thc 6%

3. Cac gidi phap co ban:

Trong nim 2025, Cong ty s& tiép tuc tdng cuong va nang cao hiéu qua hoat
déng quan tri diéu hanh; tap trung ngudn luc hoan thanh chién luoc kinh doanh
giai doan 2021-2025, tim nhin 2030 va ké hoach kinh doanh ndm 2025. Phéi hop
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chat ché vai cac don vi tai Tru s¢ chinh va cac Chi nhanh Agribank dé trién khai
thuc hién tét cac noi dung Thoa thuan hop tac toan dién gitra Agriseco va
Agribank. Cac giai phap trong tam gom:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc, bd may cac phong ban tai try s& chinh;
kién toan chirc danh Phé Tong giam ddc va cac chic danh quan 1y khéc; thuc hién
mién nhiém, chAm dat Hop dong lao dong ddi véi cac can b khong hoan thanh
nhiém vy, ké hoach dugc giao; tiép tuc stra doi, bo sung, hoan thién h¢ théng co
ché, quy ché, quy trinh nghiép vu dap tmg yéu cau kinh doanh. Hoan thanh
phuong 4n van phong ctia CN Mién Trung va CN Mién Nam.

- Cling c6 ddi ngii nhan su théng qua ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng
can bd va tuyén dung nhan su chét lugng dap ung yéu cau hoat dong, timg budc
nang tam doi ngli “moi gi¢i” thanh “chuyén vién tu van dau tu va cham séc khach
hang” véi phuong cham tat ca khach hang déu duoc tu van dau tu va chim séc.

- Nang cao nang lyc tai chinh ctia cong ty dé dap tmg nhu cau hoat dong kinh
doanh, ting canh tranh va cai thién vi thé trong nganh thong qua nang quy mé von
diu 18, tong tai san qua cac hinh thirc phat hanh cb phiéu tra ¢ tirc hang nam,
phat hanh trai phiéu va vay ng cac t6 chic tin dung ...

- Cai tién, nang cip san pham, dich vy hién c6 va nghién ctru phat trién san
pham, dich vu méi dap tmg nhu cau da dang ctia khach hang nhu: dich vu ty thac
quan 1y tai khoan dau tu, tu vin quan 1y tai san, tu van M&A, tu vén tai cu tric
doanh nghi¢p, ....

- M¢& rong va tung budc nang cao quy mo hoat dong Ty doanh, gia tang hi¢u
qua hoat dong Ty doanh trén co sé am hiéu va dong hanh cung doanh nghiép. Pa
dang hoa san phém dau tu (cé phiéu, trai phiéu, san phém phai sinh, ...), hinh thuc
dau tu, tin dung tdt cac co hdi dau tu ngén han.

- Tim kiém co hoi dau tu véi cac ddi tac qua céac dich vu tu van tai chinh doanh
nghi¢p nhu tu van tai cau truc, tu van phat hanh c6 phiéu, trai phiu, tu van niém
yét,... Tan dung co s khach hang doanh nghiép ciia Agribank tim kiém doanh
nghiép tot dé dau tu hodc cung cap cac dich vu tai chinh khac.

- Chuan bi cac nguon lyc va diéu kién dé tham gia thi truong chimg khoan phai
sinh gop phan ting tinh canh tranh va nang cao hiéu qua hoat dong cong ty.

- Tiép tuc dau tu, nang cip hé thong cong nghé thong tin, dam bao an toan, bao
mat, thong sudt trén nén tang so, st dung tri tu¢ nhan tao (Al), Robot tro 1y 4o
tuong tac tu dong v4i khach hang khap ca nude dé dem dén trai nghiém vuot troi,
thuan ti€n, an toan moi lic moi noi cho khéach hang.

- Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong theo hudng trong tam, trong diém,
tan dung t61 da cac kénh truyén thong ndi1 bd cua Agribank véi o1 tugng truyén
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thong 1a ching khoan, TTCK va Agriseco; tiém nang va loi ich hop tac ngan hang
— ching khoan; diéu kién va céc co hoi khi tham gia TTCK.

- Phéi hop véi Phong/Ban Try sé chinh Agribank nghién ctru phwong an ky
hop dong cung cdp dich vu chimg khoan giita Agriseco va Agribank dé trién khai
cac ndi dung hop tac dong nhit trong toan hé théng va thuén loi cho viéc giao chi
tiéu ké hoach phat trién dich vu chimg khoan cho céc chi nhanh Agribank.

- Tang cuong phdi hop véi cac CSPTDV trong viée phat trién khach hang va
chiam soc khach hang dé nang cao hiéu qua Thoa thuan hop tac.

- Tiép tuc chi dao xtr 1y, khéc phuc nhiing ton tai, sai pham theo két luan thanh
tra, kiém tra, kiém toan. Tép trung cac bién phap kién quyét dé xir 1y thu hdi cac
khoan ng ton dong, cac khoan dau tu gop vén kém hiéu qua.

Trén diy la bao cdo cia HPQT Cong ty c¢6 phan Ching khoan
Agribank vé quan tri va két qua hoat dong cia HPQT, tirng thanh vién
HDPQT trong nam 2024, muc tiéu va gidi phap kinh doanh nam 2025.

Thay mit HPQT, xin chin thanh cam on cac Quy co dong, khich
hang, d6i tac va toan thé can bd cong nhan vién Cong ty da va dang nd luc sat
canh, cing Agriseco trai qua giai doan kho khiin nay va tiép buéc trén con
dwong phia trude.

Xin chan thanh cam on va chic Pai hdi thanh cong tét dep!

Tran trong!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Vin Tuén
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